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Antecedentes

En un mundo globalizado la competitividad y productividad tienen como
una de sus limitantes el rezago en infraestructura

Ademas de la inversion en Infraestructura, es necesario impactar el
desempeno logistico

Demandas sociales crecientes y limitaciones presupuestarias hacen
necesario buscar alternativas para invertir mas y aumentar las eficiencias
tanto en el sector publico como en el privado: hacer mas con menos!!!

El desarrollo economico y social requiere ampliar cobertura y servicios de
infraestructura considerando multiples opciones para su financiamiento y
sostenibilidad.
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* Desempefo estancado sin ganancias en productividad
* Se ha consolidado un rezago estructural
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APPs en el desarrollo de Infraestructuras

e Asignacion eficiente del riesgo entre el sector publico y el privado, estableciéndose los
criterios de participacion y las responsabilidades de cada parte

Caracteristicas del e Contrato de larga duracién
modelo APP e El sector privado debe participar de algun modo en la financiacién

e El sector privado debe tener un papel fundamental en el mantenimiento y explotacion
del activo publico

e Energia

e Vialidad

* Transporte

e Agua potable y saneamiento

e Servicios Publicos: Educacion, Salud
e Otros: tramites, servicios judiciales.

Rangos de aplicacion
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Aportes del modelo APPs para infraestructuras

1. Cambio de vision de ejecucion de obras a oferta de niveles de servicio
Ganancias de eficiencia técnica derivadas de la competencia entre empresas privadas, al permitir integrar
todas las fases del ciclo de proyecto: disefio, construccion, financiacion, mantenimiento y explotacion.

2. Posibilidad de que el sector privado acometa infraestructura necesaria, en escenarios de restricciones
presupuestarias.

- Atraer el ahorro privado a la financiacion de la infraestructura

- Ademas de dinamizar sector construccion, impacta al sector financiero y otros.

3. Mejor calidad con apego a buenas practicas. Sostenibilidad

4. Definicion de roles Publico — Privado



Transformacion Digital en Construccion

Chart 1: Productivity Growth - Output per worker (1997=100)
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Mayor productividad

Mavyor calidad, reduccion de errores
Toma anticipada de decisiones

Mayor control

Mayor Transparencia

Reduccion de riesgos e incertidumbre
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Realidad de las APPs

1. Los costos de transaccidn son mucho mas elevados que un procedimiento
convencional de provision de infraestructura.

- Estructuracion de los contratos

- Due Diligence de entidades financieras

- Regulacion y supervision

2. El costo financiero es mucho mas elevado que en el caso de que el proyecto se
financie con deuda publica. No son dificilmente comparable:
- A cambio transfiere parte del riesgo al sector privado Compromiso de largo plazo
- El estado no garantiza la devolucion de los préstamos /’

§

-~

3. Requiere tiempo para su preparacion
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APPs en Panama
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APPs en Panama
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APPs en Panama
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Reflexion final

Las APPs son una herramienta mas de las opciones para desarrollar
infraestructura con criterios de eficiencia y sostenibilidad.

Ameérica Latina tiene gran experiencia disponible para aprender del
camino recorrido.

Es necesario capacitar para discutir con criterios técnicos
multidisciplinarios — creacion de consensos.

La era digital ofrece gran oportunidad de mas transparencia y mayor
eficiencia
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"Todos los caminos conducen a Roma".

Los lugares con mas caminos durante el
Imperio romano tienden a coincidir con
aquellos que hoy tienen mas vias, mas
gente y mayor desarrollo econdmico.
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Reflexion final

Panama tiene todas las condiciones para
ofrecer infraestructura eficiente vy
sostenible para mejorar su desempeno
economico con mayor cohesién social y
territorial .

A los 500 anos de la fundaciéon de Ciudad
de Panama: felicidades!
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Difusion de mejores practicas: accion CAF en
conocimiento

http://scioteca.caf.com

APP

AU IC-PRIVATE PARTNERSHIP ASOCIACION PUBLICO-PRIVADA
N LATIN AMERICA EN AMERICA LATINA
| zaming Yom Cxprren Aproximacion a las ciudades

y estudio de nuevos casos

INFRAESTRUCTURA
PUBLICA

Y PARTICIPACION
PRIVADA

R
— =

ASOCIACION PUBLICO PRIVADA EN AMERICA LATINA:
GUIA PARA GOBIERNOS
REGIONALES Y LOCALES
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Capacitacion 2019

4 cursos en linea gratuitos (MOOC) sobre [a gestion de contratos APP

MIRIADAX _

CURSOS INSTITUCIONES NOVEDADES

ABIERTO

Introduccion a la Gestion de Contratos de Asociaciones Public...

nicio Syllabus Notas Foro Edicion De Médulos Administracion

i  GESTION DE CONTRATOSDE .
e ASOCIACIONES PUBLICO-PRIVADAS

sansaanadiene

FECHADE INICIO
Curso abierto para consulta

VALORACION DE CURSO

CANF
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Euﬁos

1.Introduccion a la gestion de contratos

APP (espanol y portugués)

2. La organizacion del contrato y
elaboracion del Manual operativo

3. Modificaciones, renegociaciones y
reequilibrios

4. Penalizaciones, secuestro y terminacion
anticipada del contrato

Estimado equipo CAF, Monica, Vicente, Juan, estimados colegas

Un gran agradecimiento a ustedes. Ha sido un gusto compartir estas semanas sok
Muchos arios y cursos de como diseriar y estructurar Apps enfa teoria, en forma c
trabajo cuando s lo contrario, empieza la labor de gestionar, supervisar y regular
Ojalala CAF prepare un curso de Diserio, financiamiento y estructuracion de Apps,
de seguimiento, consideraciones para renegociaciones, la administracion de sistel

como parte del diseno inicial.

MUCHAS GRACIAS ATODOS LOS QUE HICIERON POSIBLE ESTE CURSO.

Es una experiencia maravillosa, porque conecta diferentes formas de aprender, diferentes formas de pensar, culturas, nacionalidades y
conocimentos.

Tambien a los compatieros que participaron en los foros v discusiones, asi como a todo los facilitadores.

Gracias a todos.
Saludos desde Venezuela, @




Accion CAF en conocimiento

iDERLOG ,,,,,,,,,,,,,,,

Planificacion de Infraestructuras ek LockTco oae

Aeropuertos Analisis de inversiones aeroportuarias en ALC al 2040 (CAF, 2016)
+ 300 proyectos de expansion; inversion > USD 53.000 Millones.
buertos Analisis de inversiones portuarias en ALC al 2040 (CAF, 2016)
+ 134 proyectos de expansion; inversion > USD 55.000 Millones.
Carreteras Agenda estratégica- IDeAL ! :
(CAF, 2011, 2012) Analisis de inversiones sector viario y ferroviario ALC al
: 2040.
, Agenda estratégica- IDeAL (A publicarse en diciembre 2019)
Ferrovias
(CAF, 2011, 2014)
Logistica Agenda estratégica- IDeAL Analisis de inversiones al 2040 (CAF, 2016)
& (CAF, 2011, 2013) + 43 proyectos; | > USD 11.000 Millones
Analisis del Ecosistema digital en ALC a largo plazo (CAF, 2017)
Telecom .. . .
+50 proyectos de conectividad digital > USD 25.000 Millones.
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www.caf.com
@AgendaCAF
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Gracias por su atencion,

Lucia Meza

Directora de Proyectos Region Norte
Imeza@caf.com



